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! /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

.ŜŜŎƘ ¢ǊŜŜ tǳǇǇŜǘǎΩ 

hƭŜ Iŀǎǎ ŀƴŘ  

LƴƎǊƛŘ /ƻǿŀƴ Iŀǎǎ 

/ƘŀǊǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ Lb/ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ Lb/ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ Lb/ 



н 

/ƻƳƛƴƎ ¦Ǉ ŀǘ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘ /ƻ   

{Ƙƻǿǎ ŀǊŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ ммΥллŀƳ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ ммΥолŀƳ ϧ мΥллǇƳ 

ƛƴ DƭŜƴ 9ŎƘƻ tŀǊƪ 

толл aŀŎ!ǊǘƘǳǊ .ƭǾŘΣ DƭŜƴ 9ŎƘƻΣ a5 

CƻǊ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ  όолмύсоп-роул 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ пǘƘ 

!ǳƎǳǎǘ уǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ 



о 

Puppetimes  

±ƻƭΦ рр  Іп                                         Wǳƭȅ - !ǳƎǳǎǘ нлмф 

tŀƎŜ                  /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  пΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ bƻǘŜ 

  рΦ  ¢ƘŜ WǳŘȅ CǳƴŘ 

  сΦ  ! /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hƭŜ ŀƴŘ LƴƎǊƛŘ Iŀǎǎ 

муΦ  .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿΥ wƻŘ tǳǇǇŜǘǊȅ ōȅ IƻōŜȅ CƻǊŘ   

мфΦ  ¢ƘŜ hΩbŜƛƭƭ tǳǇǇŜǘǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмф 

нмΦ  {ƳƛƭŜΣ ²ŜΩǊŜ hƴ !ƳŀȊƻƴΗ 

ннΦ  WǳŘȅ .ŀǊǊȅ .Ǌƻǿƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  

ноΦ  .ŀŎƪ ƛǎǎǳŜǎ 

нпΦ  ¢ƘŜ b/tD {ŎƻƻǇ  -  ²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ ²ƛǘƘ hǳǊ DǳƛƭŘ 

нрΦ  [ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ bŀǝƻƴŀƭ CŜǎǝǾŀƭ нлмф  

нсΦ  ¢ƘŜ {ŜŜ ŀƴŘ .Ŝ {ŜŜƴ {ŎŜƴŜ 

нтΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭ CƻǊƳ 

 

Puppetimes ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ  

/ŀǇƛǘŀƭ tǳǇǇŜǘǊȅ DǳƛƭŘΦ tǳǇǇŜǝƳŜǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƛƳƻƴǘƘπ

ƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ tǳǇǇŜǝƳŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀŘǾƛŎŜΣ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛπ

ǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎǎƛǾŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊǝŎƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜΦ  

 

ϭ нлмф b/tDΦ tǳǇǇŜǝƳŜǎΤ WŜũ .ǊŀƎƎΣ 9ŘƛǘƻǊ   

²ŜōǎƛǘŜΥ ƴŀǝƻƴŀƭŎŀǇƛǘŀƭǇǳǇǇŜǘǊȅΦƻǊƎ 

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻΥ ǇǳǇǇŜǝƳŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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Puppets. 

¢ƘŜ bŜȄǘ aŜŜǝƴƎΦΦΦ                                                                                   ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǳǇǇŜǘǊȅ DǳƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ 

ǇŀǊǘȅ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ŀƴŘ ǇƻǘƭǳŎƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ aƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ wŜǾŜƭǎΣ 

{ŀƴŘȅ CŜǳƭƴŜǊΣ ƛƴ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ ммрсм bŜƭƭƛƴƎǎ tƭŀŎŜΣ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜΣ ±! ннмфн 

tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ {ŀƴŘȅ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŘǊƻǇ ƘŜǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ŀǘ тло-

уфт-ффсф ƻǊ ǇǳǇǇŜǘǎŀƴŘƳƻǊŜмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

²ŜΩǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƛƴ ƻƭŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƻƻƴΦ 

 

 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǳǇǇŜǘǊȅ DǳƛƭŘΣ LƴŎΦ  

ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǊȅ ŀǊǘǎΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ мфсп ōȅ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǳǇǇŜǘǊȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WŜũ .ǊŀƎƎ   -   ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ {ŀƳ wǳƎƎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ IŜƛŘƛ wǳƎƎ  -  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ tŀƳ aŎbŀǳƎƘǘƻƴ 

aŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ  -  {ŀƴŘȅ CŜǳƭƴŜǊΣ ¢ƻƳ bƻƭƭΣ IƻƴŜȅ 

DƻƻŘŜƴƻǳƎƘΣ {ŀǊŀƘ hƭƳǎǘŜŘ ¢ƘƻƳŀǎΣ !ƭŜȄ ±ŜǊƴƻƴΣ  

/ƻǊƛ [ŜȅŘŜƴ-{ǳǎǎƭŜǊ 

b/tD ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭŎŀǇƛǘŀƭǇǳǇǇŜǘǊȅΦƻǊƎ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ b/tD CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ ŀǘΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƴŀǝƻƴŀƭŎŀǇƛǘŀƭǇǳǇǇŜǘǊȅ 

CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

tŀƳ aŎƴŀǳƎƘǘƻƴ 

пуф /ŀƳŜǊƻƴ {ǘŀǝƻƴ .ƭǾŘ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ±!  ннолп  

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇǳǇǇŜǝƳŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ  

¢ƘŜ tǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

tǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ LƴŎΦ  

9ȄŜŎΦ 5ƛǊΦ - tƻǎƛǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ hǇŜƴ 

омл 9ŀǎǘ оуǘƘ {ǘΦΣ {ǳƛǘŜ мнт 

aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab ррплф 

tƘΥ όсмнύ унм-ноун  ŜƳŀƛƭΥ ŜȄŜŎŘƛǊϪǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎΦƻǊƎ 

ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ t ƻŦ ! ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎΦƻǊƎ 

aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  - 

WŜũ .ǊŀƎƎ  

сп {ƻǳǘƘŀƭƭ /ƻǳǊǘ 

{ǘŜǊƭƛƴƎΣ ±!  нлмср  

tƘΥ όтлоύ пнп-ррро   



п 

Presidentõs Note  ōȅ WŜũ .ǊŀƎƎ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΚ ²ƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƛƴŜ-ǳǇ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΦ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ [Ŝǎ !ƴƎŜǎ ŀǳ tƭŀŦƻƴŘ όCǊŀƴŎŜύ ŀƴŘ 

¢ƘŜ aƛƴŘ ƻŦ ŀ {ƴŀƛƭ ό/ŀƴŀŘŀύΣ !ȅƘŀƴ IǳƭŀƎǳΣ .Ǌƛŀƴ IǳƭƭΣ 

/ŀǊƻƭŜ 5Ω!ƎƻǎǝƴƻΣ 5ŀǾƛŘ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ 5ŜōƻǊŀƘ IǳƴǘΣ  

9Řǿƛƴ {ŀƭŀǎ !ŎƻǎǘŀΣ IƻōŜȅ CƻǊŘΩǎ DƻƭŘŜƴ wƻŘ tǳǇǇŜǘǎΣ 

YǳǊǘ IǳƴǘŜǊ aŀǊƛƻƴŜǧŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ όōǳǘ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǿƻǳƭŘ ƎƭŀȊŜ ƻǾŜǊ ƛŦ L Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ƭƛǎǝƴƎ 

ƴŀƳŜǎύ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ōȅ ƴƻǿΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀ 

ƭƻǎǘ ŎŀǳǎŜΗ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ²ƛǘΩǎ 

9ƴŘ tǳǇǇŜǘǎΩ aŀƭŜǾƻƭŜƴǘ /ǊŜŀǘǳǊŜǎΦ b/tD aŜƳōŜǊ 

DŜƴƴŀ.ŜǘƘ 5ŀǾƛŘǎƻƴ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘǎ όǿƛǘƘ /ŜŎƛƭƛŀ /ŀŎƪƭŜȅύ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CŀŜǊȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ .ǊƛǝǎƘ ŦƻƭƪƭƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ !ǎ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿΣ L 

ŦƻǳƴŘ ǿƘŀǘ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ YǳŘƻǎΗ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǿŀǊŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳǇǇŜǘǊȅΦ [ƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ aŀǧƘŜǿ 

aƛƭƭŜǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ WǳŘȅ .ŀǊǊȅ .Ǌƻǿƴ CŜǎǝǾŀƭ 

DǊŀƴǘΦ [ŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǳǇǇŜǘŜŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƘŜƭŘ ƛƴ IŀƎŜǊǎǘƻǿƴΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘǿƻ 

ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǊ b/tD hΩbŜƛƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

DǊŀƴǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ hΩbŜƛƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ .ƻǘƘ 

±ŀƴŜǎǎŀ {ǇǊƛƴƎ-CǊŀƴƪ ŀƴŘ ¦Ǌǎǳƭŀ aŀǊŎǳƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 

ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǳǇǇŜǘǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭŘ 

ȅŜŀǊƭȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ  ¦Ǌǎǳƭŀ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜǊ hΩbŜƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мфΦ 

IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ нлнл Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ L Ŏŀƴ 

ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ WƻǎƘǳŀ IƻƭŘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŀƴŘƎƭŀǎǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ǘƘǊƻǳƎƘ мо ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴ .ǊŀǧƭŜōƻǊƻΣ 

±ŜǊƳƻƴǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ  

 

 

 

 

 

t{Φ           Lƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ  

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭȅ ²ƛƭŎƻȄΣ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

IŜƴǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ мфсфΦ {ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇǇŜǘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŦƻǊ 

WƛƳ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

aǳǇǇŜǘǎΦ  {ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǎƘŜΩŘ ōǳƛƭǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ 

YŜǊƳƛǘǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘ ǝƳŜ ǘƻ 

ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΚ 

CǊƻƳ wƻŘ tǳǇǇŜǘǎ ōȅ IƻōŜȅ 

CƻǊŘΦ wŜǾƛŜǿ ƻƴ ǇƎΦ мфΦ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ƻƴŜ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŎƘƻƭŀǊπ

ǎƘƛǇΦ ²ŜΩǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ ннΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ȅŜǘ ŀǇǇƭȅ ōŜŦƻǊŜ Ŧŀƭƭ ǘŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛƴ ŀƛǊΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ŀǇƛǘŀƭ tǳǇǇŜǘǊȅ DǳƛƭŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇǳǇǇŜǘ ŀǊǝǎǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ LŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅ ƛƴ ǇǳǇǇŜǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƴƻǿΦ [ŜǘΩǎ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ  

ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎΦ 



р 

THE JUDY BARRY BROWN FUND  
tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ DǊŀƴǘǎ ǘƻ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘ ƻŦ tǳǇǇŜǘǊȅ 

^}rt ¥ ~} p ¤x|tø 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǳǎΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ƛƴŘŜŦŀǝƎŀōƭŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜΦ 

{ƘŜ ǘƻƻƪ ȅƻǳƴƎ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻƊŜƴ ƪƴƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ƻũ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŬƎǳǊŀǝǾŜπ

ƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎΣ ǘƻƻΗ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƴŜΦ 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǳǇǇŜǘǊȅ DǳƛƭŘ Ƙŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ WǳŘȅ .ŀǊǊȅ .Ǌƻǿƴ CǳƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇǇŜǘǊȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴǎΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ WǳŘȅ CǳƴŘ Σ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭΣ 

ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

hΩbŜƛƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

IŜƭǇ ǳǎ Řƻ ǘƘƛǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜ !ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭπ

ŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

hǊ ƘŜƭǇ ǳǎ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Φ 

Dƻ ǘƻ ǇŀƎŜ мс ǘƻ ǎŜŜ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ǇǳǇǇŜǘǊȅΚ ¢ƘŜƴ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎΦ 

 

THE JUDY FUND  

¸ŜǎΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ¢ƘŜ WǳŘȅ .ŀǊǊȅ .Ǌƻǿƴ 

CǳƴŘ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ƎǳƛƭŘ ǊŜƎƛƻƴΗ 

 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ Ƴȅ ƳƻƴŜȅΗ 

bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

                ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

                ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǘŀǘŜΥ ψψψψψψψ  ½ƛǇΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aȅ ƎƛƊΥ 

Ϸнр ψψψψψ Ϸрл ψψψψψ  Ϸтр ψψψψψψ Ϸмлл ψψψψψψψ 

hǘƘŜǊΥ  Ϸψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƴŎƭƻǎŜŘ ƛǎ Ƴȅ ŎƘŜŎƪΥ ψψψψψ 

hǊ 

±L{! ψψψψψ  a/  ψψψψψ  !a9·  ψψψψψ  5L{/  ψψψψψ 

/ŀǊŘ І ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ȄǇΦ ψψψψ κ ψψψψψ    //І όƻƴ ōŀŎƪύ ψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŎŀǊŘΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ƭƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǳǇǇŜǘǊȅ DǳƛƭŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀȄ 

ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŀǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ōȅ ƭŀǿΦ 



с 

! /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

 hƭŜ ŀƴŘ LƴƎǊƛŘ /ƻǿŀƴ Iŀǎǎ 
{ƻ ƻƊŜƴΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǇǳǇǇŜǘǊȅΣ ǿŜ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊ ƭƛƻƴƛȊŜŘΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ WƛƳ IŜƴǎƻƴǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ CŀǘƻǊǎΣ ǿŜ 

ƻƊŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎ 

ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴŀōŀǎƘŜŘƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƛƴŘΦ hƭŜ ŀƴŘ LƴƎǊƛŘ 

/ƻǿŀƴ Iŀǎǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƘƻǿǎ 

ŀǊŜ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ȊŀƳΣ ōŀƳΣ 

ŀƴŘ Ǉƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿǎΣ Ƨǳǎǘ ƎƻƻŘ ǎƻƭƛŘ ǇǳǇǇŜǘǊȅ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎΦ {ƻ ƴƻǿΣ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΦ 

t¢Υ  IŜƭƭƻΣ LƴƎǊƛŘ ŀƴŘ hƭŜ IŀǎǎΦ LǘΩǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻπ

Řŀȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳΦ [Ŝǘϥǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ ¸ƻǳ 

ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀΦ LƴƎǊƛŘΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ 

Ǝƻ ŬǊǎǘΚ ¢ŀƭƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜΦ  

L/IΥ {ƻΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ǉƛŀƴƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎŜǾŜƴΣ ƳŀȅōŜ 

ǎƛȄΣ Ŏŀƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ !ƴŘ L ƘŀŘ Ǿƛƻƭƛƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ мм ŀƴŘ 

ǇƭŀȅŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ Lƴ ŎƻƭƭŜƎŜ L ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǾƻƛŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ L ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 

ŀ ǾŜǊȅ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ  

t¢Υ ²ƘŜǊŜϥŘ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΚ  

L/IΥ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘǘƻƴΣ ƛǘϥǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ 

ƴŜŀǊ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ .ǳǘ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊǘǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ !ƴŘ ǎƻ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƛƴ Ƴȅ ǘŜŜƴŀƎŜ ȅŜŀǊǎΣ ŘƛŘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƭƛƪŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ Ǿƛƻƭƛƴ ǿŀǎ 

ǎƻ ǘŜŘƛƻǳǎΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ŘǊŀƳŀΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ Řƻ ŘǊŀπ

Ƴŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ !ƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘŀƪƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ {ƳƛǘƘ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƛƴƎπ

ƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜǊŜΦ L ǿŀǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ Ƴȅ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀōǊƻŀŘΦ  

hIΥ ̧ ƻǳ ƳŀƧƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎΦ  

L/IΥ L ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ 

ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ǇƻƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ 

!ƴŘ {ƳƛǘƘ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǎƻ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǊǘ ŀǎ L ǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ L 

ŘƛŘΦ  L ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛƻ ŀǊǘ ŀƴŘ L ƳƛƴƻǊŜŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ L 

ǎǘǳŘƛŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ 

ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜΦ !ƴŘ ǎŀǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǘ L ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǝƳŜΦ !ƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŜǊŜ L ƳŜǘ hƭŜΦ L ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻƭŘ Ƴȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎΦ Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ hƭŜΦ !ƴŘ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ aŀǎǘŜǊΩǎ ŀǘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀΦ ¢ǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ L ǿŀǎƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀ ǎƛƴƎŜǊΦ L ǿŀǎ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŜŘƛƻŎǊŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ {ƻ L ŜƴŘŜŘ ǳǇΣ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƭƛƪŜ hǇŜǊπ

ŜǧŀΣ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ŀǾƻȅŀǊŘǎ  ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƻŦ 

!Ǿŀƴǘ DŀǊŘŜ ƻǇŜǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƴ-ǎŜǊƛŜǎΦ {ƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΦ aȅ ŘŜōǳǘ ƻǇŜǊŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 5/ ǿŀǎ 

/ƘŜǊǳōƛƴƻΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎƛȄǝŜǎ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΦ 

!ƴŘ L ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘƛǇǇƛŜΦ Lǘϥǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊƻƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ /ƘŜǊǳōƛƴƻ ƛǎ ŀ άǇŀƴǘǎέ ǊƻƭŜ ώŜŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ŀ ǘǊƻǳǎŜǊ ƻǊ ōǊŜŜŎƘŜǎ ǊƻƭŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀŎǘǊŜǎǎ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ƛƴ ƳŀƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŀƭŜ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊϐΦ  L ǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ LϥƳ ǘŀƭƭ ŀƴŘ LϥƳ ŀ 

ƳŜȊȊƻ ǎƻǇǊŀƴƻΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƘŀǘ L ŘƛŘΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ 

ƭǳŎǊŀǝǾŜ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ ²Ŝ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ 

ƪƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ Ƨƻō ŀƴŘ ǿŜ ǇǳƭƭŜŘ ǎǘǳũ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ƪƛŘǎΣ ƛǘ Ǝƻǘ ƘŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀǘ 

ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǇŀƛŘ ƳǳŎƘΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ όŎƻƴǘΦ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



т 

ǘƘŀǘΣ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƴƎŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅϥǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƭŜǾŜƭΦ {ƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀǎ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƘƛǊŜŘ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴϥǘ ƳŀƪŜ ƳǳŎƘ ǎŜƴǎŜ 

ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴȅƳƻǊŜΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƻǇŜǊŀΣ ǿŜ 

ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƎƛƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƘƻǊǳǎ ǿƻǊƪΣ 

ƴƻǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎΣ ōǳǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƭƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƘƻǊǳǎΦ {ƻΣ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǘϥǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƛƴƎŜǊΦ hǇŜǊŀ ƛǎ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀΦ !ƴŘ ŀƭǎƻ L ǘŀǳƎƘǘ ǇƛŀƴƻΦ LϥǾŜ 

ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƛŀƴƻ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ L 

Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΦ [ƛǧƭŜ ƪƛŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŦǳƴΦ 

!ƴŘ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎΦ L 

ƭƻǾŜ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƛǘΦ  

t¢Υ !ƴŘ hƭŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǊǘǎ ŦǊƻƳ 

¦a5Φ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜΦ 

hIΥ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ IŀƳōǳǊƎ ƛƴ ŀ 

ŦƻǊƳŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǊƛƎƘǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘπ

Ǌƻ ǎǘŀǝƻƴΦ LϥƳ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ- Ŏƭŀǎǎ ŦŀƳƛƭȅΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ŀ ōƻŀǘ ōǳƛƭŘŜǊΣ ōǳǘ ǿƻǊƪŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŀǘΦ L ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ǇƭǳƳōŜǊǎΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ 

ǿŀǎ ŀ ǘŀȄ ŀŘǾƛǎƻǊΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ǘǊŀŎƪ ōȅ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƘƛǎ Řǳŀƭ ǘƘƛƴƎ Ǝƻπ

ƛƴƎ ƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ IŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊŘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ  

ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ƳǳǎƛŎ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ŀƭƭΦ L ƳŜŀƴΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǎŀƴƎ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ƻŦΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎΦ !ƴŘ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ŬƴŜΦ .ǳǘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ƛƴǾƛǘπ

ŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŎƘƻƛǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ Řƻǿƴπ

ǘƻǿƴ ǘƻ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŀŜƭϥǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ L ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ōȅ ǎƛƴƎπ

ƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎƻƴƎΦ !ƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΣ ǎŀƴƎ ŦƻǳǊ 

ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭϥǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ L Ǝƻǘ ǘƻ ǎƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ 

ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ 

ŎƘƻƛǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƭƻƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

DŜǊƳŀƴȅΣ IŜǊƳŀƴƴ tǊŜȅΣ ό5ƛŜǘǊƛŎƘύ 

CƛǎŎƘŜǊ-5ƛŜǎƪŀǳΣ /ƘǊƛǎǘŀ [ǳŘǿƛƎΣ 

ƛǘΩǎΧƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ .ǳǘ L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅ 

ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 

ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜǊŜΦ L ŘƛŘƴϥǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ƳǳǎƛŎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ hƘΣ L ǇƭŀȅŜŘ 

ƎǳƛǘŀǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ Řƻ 

Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ƘƻƴŜ ŀ ǎƪƛƭƭΦ !ƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ 

ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎ ƻƴ 

ŀ ƎǳƛǘŀǊ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǇŀǎǘΣ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿΣ ǎǘǊǳƳƳƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŎƘƻǊŘǎΚ  

t¢Υ Lǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

hIΥ Lǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊƴŀƛƭǎΚ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳũΦ L ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ L ǿŀǎ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎŜƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƛƴƎŜǊΣ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀ 

ǎƛƴƎŜǊΦ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ DŜǊƳŀƴ [ƛŜŘŜǊ ǊŜǇπ

ŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅΣ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘΦ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ǇŀǊǘ ŀƴŘ .ŀŎƘΩǎ ōƛƎ ƻǊŀǘƻǊƛƻǎΦ ¢ƘŜƴ L ƳŜǘ LƴƎǊƛŘ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ aŀǎπ

ǘŜǊΩǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŜǾŜǊȅ 

ŀǎǇŜŎǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŦǊƻƳ ƳŀƪŜǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ŎƻƳōŀǘ ŀƴŘ 

ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ  



у 

ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀπ

ōƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ Ǿŀǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŜƴ ǘƘǳƳōǎΣ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǎƻ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊŘ 

ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƎǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ƻƴŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ŀǘ ŀƭƭ ŀǎ ŀ 

ŎƘƛƭŘΦ L ǊƻŘŜ Ƴȅ ōƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ L ƭƛƪŜŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪπ

ƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōŀǊŜŦƻƻǘΦ  

t¢Υ Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘΚ 

hIΥ ¢ǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

t¢Υ ²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳǇǇŜǘǊȅΚ  

hIΥ !ƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ώ CŜƭƛȄ ŀƴŘ /ŜŎƛƭƛŀϐ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ DǊŀŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛǝƻƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƴƻǘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

L/IΥ !ƴŘ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ DŜǊƳŀƴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΦ  

hIΥ {ƻΣ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳΣ ōŜƛƴƎ ǎƻ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ !ƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜ ƳŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ  

L/IΥ ²Ŝ ƻƴŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘǳŜƭ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ 

Ŏƻƻƭ ŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀ ōƻȅΦ IŜ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ƎƛǊƭΗ 

t¢Υ ²ŜǊŜ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΚ  

hIΥ 5ƻ ȅƻǳ ƳŜŀƴ ŘƛŘ L ŘƛŜ ƻǊ ƴƻΚ 

L/IΥ  L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ƛǘ ŜƴŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦƻǳǊ 

ƘƻǳǊ ƻǇŜǊŀΗ bƻΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƘŜǊΚ  

hIΥ bƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ώLƴƎǊƛŘϐ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻƳŀƴ L ǿŀǎ ōŜǘǊƻǘƘŜŘ ǘƻΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ L 

ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǿƘƻ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘΦ Lǘϥǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ мн ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 

aƻȊŀǊǘΧ 

L/IΥ ΧŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

YŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ {ƻǊǊȅΣ ŘƛŘƴϥǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊπ

ǊǳǇǘΦ  

hIΥ {ƻΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŦƻǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ƘŜǊŜ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǊƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ǇŀƛŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 

ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀōǳƭƻǳǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ ƘƻƳŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 

L ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƴƛŎŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎŎŀǊŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘΦ  

L/IΥ hƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǊŜŀƭƭȅ ŜŀǊƭȅ 

ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘƻƳŜΦ {ƛƴƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳũΦ  

hIΥ L ǘƘƛƴƪ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƴŜǊǾƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ 

Ƙƛǎ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǘΦ bƻōƻŘȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƘƛƳΣ 

ōǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴƻƛǎŜΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¸ŜŀƘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ōŀŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ  

t¢Υ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōƻǘƘ ƭƻǾŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  

L/IΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ǘƘŀǘ 

Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

hIΥ LƴƎǊƛŘϥǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƎǊŜŀǘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦ LƴƎǊƛŘϥǎ  



ф 

ƭƛǧƭŜ DŜǊƳŀƴ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ DŜǊπ

Ƴŀƴǎ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ DŜǊƳŀƴǎ ƭƛƪŜ ǳǎΦ !ƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƻǊƎŀƴπ

ƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΧΦ 

L/IΥ ΦΦΦǇƭŀȅ ŘŀǘŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴΦΦΦ  

hIΥ Χǘǿƻ ƭƛǧƭŜ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǧŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƛƳƳ ŦŀƛǊȅ 

ǘŀƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻŜ ƳŀƪŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΦ  

L/IΥ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ LϥƳ ŀ ƪƴƛǧŜǊ 

ǘƻƻΧŬōŜǊ ǿƻǊƪǎΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΦ !ƴŘ L ƳŀŘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƘŀƴŘ 

ǇǳǇǇŜǘǎ ǿƛǘƘ ŎǊŀȊȅ ȅŀǊƴ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǎǇǳƴΣ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ŀƭƭ 

Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŀōƛŜǎΣ ǊƛƎƘǘΚ {ƻΣ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ǎǇƻƪŜ DŜǊƳŀƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

L ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ DŜǊƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘΦ {ƻΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ DŜǊƳŀƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇƭŀȅΣ ǊŜŀŘ 

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Řƻ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜ DŜǊƳŀƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ώhƭŜϐ ǿŀǎƴϥǘ ƘƻƳŜΦ !ƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǇǳǇπ

ǇŜǘǎ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

t¢Υ 5ƻ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎΚ  

L/IΥ L ŘƻΦ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊΦ  

t¢Υ Lƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊΚ 

L/IΥ Lǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ŜŀǘŜƴ ōȅ ƳƻǘƘǎΦ  

 

hIΥ  ̧ŜŀƘΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ CŜƭƛȄ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǎǇŜŀƪ DŜǊƳŀƴ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ άLϥƳ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ LϥƳ ŀƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴΦ L ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ ƛǎ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ L 

ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ DŜǊƳŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘΦέ  

L/IΥ !ƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴŎŜ Ƙƛǎ ώǘƘŜƛǊ ǎƻƴ CŜƭƛȄϐ ƭƛǧƭŜ ǎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀ 

ǘƻŘŘƭŜǊ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ƻǳǘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ŀǎ ŀ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ 

ƻƭŘ ƻǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƭŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƭƪ 

ƛƴ DŜǊƳŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊϥǎ [ŀǘǾƛŀƴΦ !ƴŘ ǎƘŜ 

ƴŜǾŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ǿƻǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǿŜƭƭΣ L ŎŀƳŜ 

ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ L ǘŜŀŎƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜΚ L ƎǊŜǿ 

ǳǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ƳƻƳ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ 

[ŀǘǾƛŀƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ .ǳǘ ƛŦ 

L ƘŜŀǊŘ [ŀǘǾƛŀƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ  

t¢Υ {ƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƭƛǧƭŜ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀπ

ǝƻƴ ƻŦ .ŜŜŎƘ ¢ǊŜŜ tǳǇǇŜǘǎΦ 

hIΥ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǳǎ 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƪπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƻǇŜǊŀ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜƴϥǘ 

ǉǳƛǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘΦ .ǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƻ ǳǎΣ 

ά¸ƻǳ ǘǿƻΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

¸ƻǳϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǇŜǊŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǘ ǎƻƳŜ 

ǇƻƛƴǘΦέ !ƴŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅΣ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘǳǊŦ 

ŀƴŘ Řƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘƘƛƴƎΦ {ƻΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǳǇǇŜǘ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎŜǎŀƳǘƪǳƴǎǘǿŜǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎπ

ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜΧ 

L/IΥ ΧǘƘŜ ǝƳƛƴƎΧ 

hIΥ ΦΦΦǘƘŜ ǝƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΧ 

L/IΥ ΧǘƘŜ ƧƻƪŜǎΧ 

hIΥ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ !ƴŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜȅ 

ƎŜǘ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΗ ¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ǇŀƛŘ ƳǳŎƘΗ 

L/IΥ ¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŘ ƻǊ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΗ !ƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǳǎΦ LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ŏƻǿ ǘƘŀǘϥǎ ƘŀƭŦ 

ƳŀŘŜ ƘŜǊŜΦ ²ŜϥǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ƘƻǿΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ  



мл 

ƘŀƴŘǎΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ŏƻǿ 

ŀƴŘ WŀŎƪ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǿ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊΚ !ƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ Lϥƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ƛǘΣ Lϥƭƭ ǎƘƻǿ hƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΦ L ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǎŀȅǎ L ƳŀƪŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƛƴǇǳǘ ƴƻǘƘπ

ƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ  

hIΥ {ƘŜ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  

L/IΥ ¸ŜŀƘΣ ǎƻ ƛǘϥǎ ǾŜǊȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƭƻǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜπ

ŎŀƳŜ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƻƴ 

ǊŜŎƛǘŀƭǎΣ Ƨƻƛƴǘ ǊŜŎƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ŜǾŜƴ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƘƻǿŜǾŜǊ 

Ƴŀƴȅ ǎƻƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜƳ ǳǇ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎŜƴŀ ώƳƛƴƛ ƻǇŜǊŀϐ  

ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊȅΦ !ƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ !ƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ǇǊƻǇǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ ŎƭƻŎƪ ƻƴŎŜΣ 

L Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘȅΗ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ  

ǎŜǊŜƴŀŘƛƴƎ ƳŜ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻǊ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ ŀƴȅǿŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŀǘϥǎ ŀƭǎƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǳǎ 

ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ŦǳƴΦ L ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƘŜϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦ 

LŦ L ŦƻǊƎŜǘ ŀ ƭƛƴŜΣ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ LϥƳ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜƘƻǿ 

ƎŜǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ƘŜϥƭƭ ǇƛŎƪ ƳŜ 

ǳǇΦ L Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ƘƛƳΣ ǿŜ ōǊŜŀǘƘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǿŜϥǊŜ ǎǳƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ 

ǘƘƛƴƪΦ  

t¢Υ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŜƴǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ ƛŦ 

ȅƻǳϥǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳϥǾŜ 

ŘƻƴŜ ƛǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘΣ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ LŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƊŜƴ 

ŦŀƛƭǎΦ  

L/IΥ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ¢ƘŜ DƻƴŘƻƭƛŜǊǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƛƎ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛπ

ŎŀǘŜŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎƻŦŀ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜΦ {ƻƳŜƘƻǿ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ Ǉǳǘ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ hƭŜ ŘƛŘ ƛǘΣ  

ōǳǘ ƘŜ Ǝƻǘ ǘƘŀǘ ǎƻŦŀ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǝƳŜΦ 

hIΥ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘΦ {ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ŎƻǳƭŘ  

ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ  

L/IΥ L ǿŀǎƴϥǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳŘπ

ŘŜƴƭȅ ǘƘŜǊŜϥǎ ǘƘƛǎ ǎƻŦŀΗ LϥƳ Ƨǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǘǊǳǎǘ ƘƛƳΦ L 

ƳŜŀƴΣ ƘŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  

t¢Υ Iƻǿ ƭƻƴƎ ŘƛŘ ƛǘ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛŘŜŀ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 

Ŧǳƭƭ-ōƭƻǿƴ ǎƘƻǿΚ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ 

Ǉƻƛƴǘ !Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ .Σ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜΣ ȅƻǳϥǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ȅƻǳϥǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ   


