
м 



н 

¢ƘǊƻǳƎƘ aŀȅ мл 

/ƻƳƛƴƎ ¦Ǉ ŀǘ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘ /ƻ   ƛƴ DƭŜƴ 9ŎƘƻ tŀǊƪ 

толл aŀŎ!ǊǘƘǳǊ .ƭǾŘΣ DƭŜƴ 9ŎƘƻΣ a5 

CƻǊ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ  όолмύсоп-роул 

aŀȅ мр ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ ну 

 

{Ƙƻǿǎ ŀǊŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ ммΥллŀƳ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ ммΥолŀƳ  



о 

Puppetimes  

±ƻƭΦ рс  Іо                                      aŀȅ-WǳƴŜ нлнл 

tŀƎŜ                  /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  пΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ bƻǘŜ 

  рΦ  ¢ƘŜ WǳŘȅ CǳƴŘ 

  сΦ  ! /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƭƭŀƴ {ǘŜǾŜƴǎ 

нфΦ  DƻƻŘōȅŜΣ 5ŜŀǊ .ŜǊƴƛŎŜ {ƛƭǾŜǊ  

олΦ  нлнл DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ооΦ  .ŀŎƪ ƛǎǎǳŜǎ 

опΦ  ¢ƘŜ {ŜŜ ŀƴŘ .Ŝ {ŜŜƴ {ŎŜƴŜ 

опΦ  ¢ƘŜ b/tD {ŎƻƻǇ  -  ²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ ²ƛǘƘ hǳǊ DǳƛƭŘ 

орΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭ CƻǊƳ 

 

Puppetimes ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ  

/ŀǇƛǘŀƭ tǳǇǇŜǘǊȅ DǳƛƭŘΦ tǳǇǇŜǝƳŜǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƛƳƻƴǘƘπ

ƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ tǳǇǇŜǝƳŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀŘǾƛŎŜΣ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛπ

ǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎǎƛǾŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊǝŎƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜΦ  

 

ϭ нлнл b/tDΦ tǳǇǇŜǝƳŜǎΥ  WŜũ .ǊŀƎƎΣ 9ŘƛǘƻǊΤ  

         9ƭƛǎŜ IŀƴŘŜƭƳŀƴ - tǊƻƻŦǊŜŀŘŜǊ 

[ŜƎŀŎȅ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇǳǇǇŜǝƳŜǎΦƛƴŦƻ 

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻΥ ǇǳǇǇŜǝƳŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǳǇǇŜǘǊȅ DǳƛƭŘΣ LƴŎΦ  

ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǊȅ ŀǊǘǎΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ мфсп ōȅ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǳǇǇŜǘǊȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WŜũ .ǊŀƎƎ  - ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ¸ƻƭŀƴŘŀ {ŀƳǇǎƻƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ IŜƛŘƛ wǳƎƎ  -  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ [ŜƛƎƘ [ŀŦƻǎǎŜ 

aŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ  -  {ŀƴŘȅ CŜǳƭƴŜǊΣ ¢ƻƳ bƻƭƭΣ IƻƴŜȅ 

DƻƻŘŜƴƻǳƎƘΣ {ŀǊŀƘ hƭƳǎǘŜŘ ¢ƘƻƳŀǎΣ !ƭŜȄ ±ŜǊƴƻƴΣ  

/ƻǊƛ [ŜȅŘŜƴ-{ǳǎǎƭŜǊΣ {ŀƳ wǳƎƎΣ ±ŀƴŜǎǎŀ {ǇǊƛƴƎ-CǊŀƴƪ 

b/tD ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭŎŀǇƛǘŀƭǇǳǇǇŜǘǊȅΦƻǊƎ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ b/tD CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ ŀǘΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƴŀǝƻƴŀƭŎŀǇƛǘŀƭǇǳǇǇŜǘǊȅ 

CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

WŜũ .ǊŀƎƎ 

сп {ƻǳǘƘŀƭƭ /ƻǳǊǘ 

{ǘŜǊƭƛƴƎΣ ±! нлмср  

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇǳǇǇŜǝƳŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ  

¢ƘŜ tǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

tǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ LƴŎΦ  

омл 9ŀǎǘ оуǘƘ {ǘΦΣ {ǳƛǘŜ мнт 

aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab ррплф 

tƘΥ όсмнύ унм-ноун  ŜƳŀƛƭΥ ŜȄŜŎŘƛǊϪǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎΦƻǊƎ 

ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ t ƻŦ ! ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎΦƻǊƎ 

aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  - 

WŜũ .ǊŀƎƎ  

сп {ƻǳǘƘŀƭƭ /ƻǳǊǘ 

{ǘŜǊƭƛƴƎΣ ±!  нлмср  

tƘΥ όтлоύ пнп-ррро   

ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ ƧŜŨǊŀƎƎмϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

¢ƘŜ bŜȄǘ aŜŜǝƴƎΦΦΦ                                                                                  ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǳǇǇŜǘǊȅ DǳƛƭŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ-мф ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǎǝƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ 

ŀƴȅ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²ƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǳǇǇŜǘǊȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

b/hD ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ 

ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ōŜǎǘ ǘƻ Řƻ ƴƻǘƘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴƻƛǎŜΦ L ǘƘƛƴƪ Lϥƭƭ Ǝƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŜǊΦ 



п 

Presidentõs Note  ōȅ WŜũ .ǊŀƎƎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ !ƭƭŀƴ  

{ǘŜǾŜƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΚ !ƭƭŀƴϥǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭŜƎŜƴŘΦ 

IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳπ

ǊȅΦ CǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾπ

ŜǊ ǿŀǾŜǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ƻŦ 

ǇǳǇǇŜǘǊȅΦ Iƛǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀǊŜ ƎƻǊπ

ƎŜƻǳǎΦ 

!ǎ ƘŜ ōŜƎƛƴǎ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǝŀƭύ ǊŜπ

ǝǊŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ƛǎǎǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ 

!ƭǎƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜŀǊ vǳŜŜƴ ƻŦ tƻǘπ

ǇƻǳǊǊƛΣ .ŜǊƴƛŎŜ {ƛƭǾŜǊΣ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǳǎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ŎƻƳƳƛǎŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нфΦ 

aƻǊŜ ōŀŘ ƴŜǿǎΥ tǳǇǇŜǘ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ нлнл Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ-мф ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ǳǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ aƛŘ-

!ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ǊǳƳōƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ 

ǿŜϥƭƭ ƻƴƭȅ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aƻǊŜ ōŀŘ ƴŜǿǎΥ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘ /ƻ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ŜϥǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƭπ

ǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ ǿŜ 

ŀƭƭ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜϥǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜΦ 

DƻƻŘ ƴŜǿǎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝƭπ

ŎƻƳŜ ǘƻ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ½ƛǊŀ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭƭƛŀƳΦ !ƭǎƻΣ 

ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ [ƛȊ 5ŀǇƻ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ǎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘ /ƻ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ hƘ ȅŜǎΣ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǿŜ ƘŀǾŜ  ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ²ƛǘƘ !ƭƭŀƴΣ  

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ ŀƴŘ  aŀȅCƛŜƭŘ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ WǳƴŜΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ŀǇƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘ /ƻΦ  

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ±ŀƴŜǎǎŀ  

 

 

 

 

 

t{Φ         hǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿƛǘƘ !ƭƭŀƴΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀƴŘ aŀȅCƛŜƭŘ tƛǇŜǊ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘ /ƻΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ŀǇƻ ƻƴ ƘŜǊ 

ƴŜǿ Ƨƻō ŀǎ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘ /ƻϥǎ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

!ƭǎƻΣ L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǘƘŀǘ !ƭƭŀƴ ǘŀƭƪǎ 

ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǳǇǇŜǘ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ hǳǊ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀǇ 

ǇǳǇǇŜǘ ǘƘŀǘ !ƭƭŀƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ IƛƎƎƛƴǎ ƻŦ .ƭƻƻŘ CǊƻƳ ! ¢ǳǊƴƛǇ ŦƻǊ 

ǎƴŀƎƎƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƭŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 5/ ŀǊŜŀ 

ŦǊƻƳ IŜŀǘƘŜǊ IŜƴǎƻƴϥǎ tǳǇǇŜǘ {ƭŀƳ bŜǘǿƻǊƪΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗΗ  

!ƭǎƻΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ b/tD ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ hϥbŜƛƭƭ tǳǇǇŜǘǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ

ƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŘƻŜǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ΣƛŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 



р 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘ ƻŦ tǳǇǇŜǘǊȅ 

THE JUDY BARRY BROWN FUND  

^}rt ¥ ~} p ¤x|tø 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿƻƳŀƴ 

ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 

ǳǎΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ƛƴŘŜŦŀǝƎŀōƭŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ŎǊŜŀπ

ǝǾŜΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ȅƻǳƴƎ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ 

ǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƪƴƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ƻũ ƻŦ 

ǘƘŜƳΣ ŬƎǳǊŀǝǾŜƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎΣ ǘƻƻΗ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƴŜΦ 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǳǇǇŜǘǊȅ DǳƛƭŘ Ƙŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ WǳŘȅ .ŀǊǊȅ .Ǌƻǿƴ CǳƴŘ ǘƻ ŀǎπ

ǎƛǎǘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇπ

ǇŜǘǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴǎΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ WǳŘȅ CǳƴŘ Σ ǿŜ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇǳǇπ

ǇŜǘŜŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴǘ 

ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ hΩbŜƛƭƭ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

IŜƭǇ ǳǎ Řƻ ǘƘƛǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜ !ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

hǊ ƘŜƭǇ ǳǎ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀƴǘǎ Φ 

Dƻ ǘƻ ǇŀƎŜ ол ǘƻ ǎŜŜ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ǇǳǇǇŜǘǊȅΚ ¢ƘŜƴ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎΦ 

 

¸ŜǎΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ¢ƘŜ WǳŘȅ .ŀǊǊȅ .Ǌƻǿƴ 

CǳƴŘ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ƎǳƛƭŘ ǊŜƎƛƻƴΗ 

 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ Ƴȅ ƳƻƴŜȅΗ 

bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

                ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

                ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǘŀǘŜΥ ψψψψψψψ  ½ƛǇΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aȅ ƎƛƊΥ 

Ϸнр ψψψψψ Ϸрл ψψψψψ  Ϸтр ψψψψψψ Ϸмлл ψψψψψψψ 

hǘƘŜǊΥ  Ϸψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƴŎƭƻǎŜŘ ƛǎ Ƴȅ ŎƘŜŎƪΥ ψψψψψψψψ       ƻǊ 

±L{! ψψψψψ  a/  ψψψψψ  !a9·  ψψψψψ  5L{/  ψψψψψ 

/ŀǊŘ І ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ȄǇΦ ψψψψ κ ψψψψψ    //І όƻƴ ōŀŎƪύ ψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŎŀǊŘΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ƭƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǳǇǇŜǘǊȅ DǳƛƭŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀȄ 

ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŀǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ōȅ ƭŀǿΦ 



с 

! /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ²ƛǘƘ 

![[!b {¢9±9b{ 
!ƭƭŀƴ {ǘŜǾŜƴǎ ƛǎ ŀ ǇǳǇǇŜǘǊȅ ƭŜƎŜƴŘΦ IŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƳƻǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 

ǇǳǇǇŜǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ WǳƴŜΣ !ƭƭŀƴΣ όŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀƴŘ aŀȅCƛŜƭŘ 

tƛǇŜǊύΣ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƭƻǎŜ ŀƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǳǇǇŜǘǊȅ ƎƛŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ōŜŜƴ ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ƎŜƴƛǳǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊǘΦ  

¦ƴǝƭ ƴƻǿΦ 

t¢Υ  ¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ 

!{Υ  L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ώ±ƛǊƎƛƴƛŀϐΦ L 

ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŦƻǳǊ άŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦέ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿŀǎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ƻƴ {ƻǳǘƘ tƛǧ {ǘǊŜŜǘΦ L ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ ŘŀŘŘȅ ŀƴŘ ƳƻƳƳŀ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 5ŀŘŘȅ ŎŀƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭΦ DǊŀƴŘƳŀΩǎ ƘƻǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻƴ tƛǧ {ǘǊŜŜǘΣ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ DǊŀƴŘǇŀǇ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜΣ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ǊŜŀŘ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ŀ ǘƘƛƴƎΦ DǊŀƴŘƳŀ ƘŀŘ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƘŀŘ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŎƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿŀǎ Ǌǳƴ άƻƴέ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ άƛƴέ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŜǧȅ 

ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŎƻƭŘ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘƘƻǳǎŜ 

ƻǳǘ ōŀŎƪΦ hƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘΣ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴ-

ŦƻǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴŘƻƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴ-ŬƊƛŜǎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭŀǿΣ ǎƻ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜΧǇƻƻǊΦ .ǳǘ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ 

ƘŀǊǎƘ ǿƻǊŘΣ ƴŜǾŜǊ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀƴŘ L ƘŀǊŘƭȅ ŜǾŜƴ ƪƴŜǿ ǿƘƻ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ Ŏƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ aȅ ŘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀǘ ŀ  ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ Iƻƭƭƛƴ Iŀƭƭ CŀǊƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŜǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ aŜǊƭŜ ŀƴŘ [ƛƭƭƛŀƴ ¢ƘƻǊǇŜΣ ǿƘƻǎŜ 

ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ƛƴ ƻƛƭΦ Lǘ ǿŀǎ рс ŀŎǊŜǎ ƻũ ƻŦ CƻǊǘ Iǳƴǘ 

wƻŀŘΣ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ CŀƛǊπ

ŦŀȄ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ wƛƎƘǘ 

ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǳƭǘǊȅ 

ŦŀǊƳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ŘŀŘŘȅ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ aŜǊƭŜ 

¢ƘƻǊǇŜΦ !ƴŘ ƛǘ ²!{ ŀ ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳΗ !ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪπ

Ŝƴǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇƘƛƭƭ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŦƻǊƳŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǿŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŀǊπ

ŘŜƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀȊŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜƭƭŜŘ ƻǳǘ 

άIƻƭƭƛƴ Iŀƭƭέ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎŜŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛƴŘƳƛƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ƳŀƎƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴǎƛƻƴ 

ƘƻǳǎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻōƻŘȅ ōǳǘ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ DǊŀƴŘƳŀΩǎ ƘƻǳǎŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ  

!ƭƭŀƴ - мфсу - ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻȄǿƻƻŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ  

ά!ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘέ - tƘƻǘƻ ōȅ DƭƻǊƛŀ wŀƴŘƻƭǇƘ  



т 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ Iƻƭƭƛƴ IŀƭƭΣ ǿŜ ŬǊǎǘ ƘŀŘ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ό²ƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ L ƭƻǾŜŘΦ L ƭƛǾŜŘ 

ƛƴ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΦύΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 

ƳƻǾŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ƘƻǳǎŜΦ ¦ƴǝƭ L ǿŀǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ L ƘŀŘ ƴƻ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǳƳπ

ƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ Ƨǳǎǘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ Iƻƭπ

ƭƛƴ IŀƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΦ {ƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀǘπ

ƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ 

L ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƛǘΦ L ƘŀŘ ŀ ŘƻƎΦ ²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ŘƛŘ L 

ƴŜŜŘΚ .ǳǘ L ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻΦ 

t¢Υ  Iƻǿ ƻƭŘ ǿŜǊŜ ȅƻǳΚ 

!{Υ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀŘΦ 5ŀŘπ

Řȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƻ ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ 

ŬǾŜ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ ǎŜǾŜƴΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ .ȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ƘŀŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƻ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǎ L 

ƘŀŘ ōŜŜƴΦ  

t¢Υ  ̧ƻǳ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŘŜōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƎǊŀŘŜΦ 

!{Υ  άL ŀƳ .ǊƻǿƴƛŜ 9ŀǊƭȅ ¢ƻ .ŜŘΦ 9ŀǊƭȅ ǘƻ ōŜŘΣ ŜŀǊƭȅ 

ǘƻ ǊƛǎŜΣ ƳŀƪŜǎ ŀ Ƴŀƴ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǿŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ǿƛǎŜΦέ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ǊƻƭŜ ŀǎ .ǊƻǿƴƛŜ 9ŀǊƭȅ ¢ƻ .ŜŘΦ 

t¢Υ  LǘΩǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ Iƻǿ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ƴŀǾπ

ƛƎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΚ 

!{Υ  !ǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ǘƘŜ Iƻƭƭƛƴ Iƛƭƭǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƎǊŜǿ ǳǇ 

ŀƴŘ L ŎƻƳƳŀƴŘŜŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ƭƛǧƭŜ 

Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ȅŀǊŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝƻΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΗ ²Ŝ ŘƛŘ ōƛƎ 

ǎƘƻǿǎΣ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǿǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎΦ 

t¢Υ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛŘ-ŬƊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ ²ŀǎ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭΚ 

!{Υ  ̧ŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴƴƛŜǎǘ ǿŀȅΦ hƴ tƛǧ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ǿƘŜǊŜ DǊŀƴŘƳŀ ƭƛǾŜŘΣ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛǘ ǎƻ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ǿŀǎ 

YǳƪƭŀΣ CǊŀƴΣ ŀƴŘ hƭƭƛŜΦ 

t¢Υ  ²ŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ά!ƘŀΗ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊΗέ 

ƳƻƳŜƴǘΚ 

!{Υ  bƻǇŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘΦ L ŎƻǳƭŘπ

ƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ǿŀǎ ŀ ǝƴȅΣ 

ƭƛǧƭŜΣ ǎƭŜŜǇȅ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘƻǿƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ YƛƴƎ 

ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ƻƴ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŜǊŜ  

/ƻǎǘǳƳŜǎ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŦƻǊ /ŀǊƭƻ DƻȊȊƛΩǎ ά¢ƘŜ YƛƴƎ {ǘŀƎέ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ aŀƭƭ - мфсфΦ ¢ƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ WŀƴŜ {ǘŀƴƘƻǇŜΦ  ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ  



у 

ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ YƴƛƎƘǘΩǎ IŀǊŘǿŀǊŜΦ L ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ƛǘ ŘŜŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻƭŘ-

ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ƪŜƎǎ ƻŦ ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ 

ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ 

/ŀǎǘ-ƛǊƻƴ ǎƪƛƭƭŜǘǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 

ŀȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘŜǊǊƛŬŎΗ hƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎπ

ǳƭŀǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ L ǎŜŜƳ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǎƴƻǿ ƻǊ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ YƴƛƎƘǘΩǎ 

IŀǊŘǿŀǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǳǇǇŜǘ ǎǘŀƎŜ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǳǇǇŜǘǎΣ ƳŀǊƛƻƴŜǧŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ 

ōȅ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎǇƭŀȅΦ L ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ƛǘΦέ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƪƛŘǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻƻŘŜƴ ōŀƭƭ ƘŜŀŘǎΣ L 

Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭ ǎƛƳǇƭŜΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŜŀŘǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ǎǘǳũΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ǇǳǇǇŜǘ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ōƭǳŜΦ {ƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜΣ L ǿŜƴǘΣ άL 

Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇǇŜǘǎΣ ƴƻǿ Ƙƻǿ ǎƘŀƭƭ L Řƻ 

ǘƘƛǎΚέ L Ǝƻǘ ƻǳǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ƴŀƴƛƭŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ L 

ŘǊŀǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ L Ǉǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦŀŎŜ ƻƴ ƛǘΦ !ƴŘ 

ǘƘŜƴ L ƎƻΣ ά¢ƘŜ ǇŀǇŜǊΩǎ ǘƻƻ ǘƘƛƴΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƭǳŜ ǘƘƛǎ ƻƴ 

ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛǘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦέ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǇŀǎǘŜ 

ŎŀƳŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƧŀǊǎΦ {ƻΣ L Ǝƻǘ ƻǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƧŀǊ ŀƴŘ ǎǘǳŎƪ 

Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǇǳǇǇŜǘ ƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΧŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

±ŀǎŜƭƛƴŜΗ {ƻΣ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇǳǇǇŜǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƻ ƛǘΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ŘŀȅǎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ L ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ {ƴŀǇΣ 

/ǊŀŎƪƭŜΣ ŀƴŘ tƻǇ ώwƛŎŜ YǊƛǎǇƛŜǎ ŎŜǊŜŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎϐΣ 

{ƴŀǇ ǇǳǇǇŜǘ ŀƴŘ ŀ IƻǿŘȅ 5ƻƻŘȅ ƘŀƴŘ ǇǳǇǇŜǘΣ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƊ ƘŜŀŘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ L ƳŀŘŜ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǊŀƎ-ƳǳŶƴ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀ ŦǊƻƎ ōŜŀƴ-ōŀƎ 

ǿƘƛŎƘ L ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ 

ƻǳǊ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇƛƭŜŘ-ǳǇ ōƻƻƪǎ 

ǘƘŀǘ LΩŘ ƳŀŘŜΣ ǿƛǘƘ tƛƴƻŎŎƘƛƻΣ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ƻǇŜƴ ƛƴ Ƴȅ 

ƭŀǇ ŀƴŘ LΩŘ ŘŜŎƛŘŜŘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ōƻƻƪΦ {ƻΣ LΩƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊƛŘƛŎǳπ

ƭƻǳǎΗ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎΗ ¸ƻǳ Ǝƻǘ ǘƻ Ŏǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳũ ƻǳǘΗέ !ƴŘ L ǿŜƴǘΣ ά!ƘŀΗέ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿŀȅΦ 

t¢Υ  !ƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƻƭŘŜǊΚ  

!{Υ  ¢ƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ 

ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊΣ L ǿŀǎ ǘǿŜƭǾŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻƳ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ  

{ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ tǳǇǇŜǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ - мфто - ά¢ƘŜ [ƻǾƛƴƎ ŘǊŀƎƻƴΣέ wǳǎǎŜƭƭ aŜǘƘŜƴȅΣ ¢ƘƻƳ CƛŜƭŘΣ !ƭƭŀƴΣ LƴƎǊƛŘ /ǊŜŀǇŜŀǳΣ {ŀǊŀƘ ¢ƻǘƘ - tǳǇπ
ǇŜǘǎ ōȅ !ƭƭŀƴΣ {ǘŀƎŜ ōȅ CǊŜŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ IŀǊǊȅ .ŀƎŘŀǎƛŀƴ  



ф 

ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ L ǎŀƛŘΣ ά̧ ŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦέ {ƻΣ L ŘƛŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

IŀƴǎŜƭ ŀƴŘ DǊŜǘŜƭΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦǊƻƳ 9ŘƛǘƘ 

CƭŀŎƪ !ŎƪƭŜȅΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǇƛŜǊ-ƳŃŎƘŞ 

ƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƴŜŘ ƳŜ ŬǾŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

t¢Υ  ²ƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΗ 

!{Υ  LƴŘŜŜŘΗ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ bƻǿ 

ƳƛƴŘ ȅƻǳΣ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀ ƭƛǾŜ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿΗ LΩŘ ǎŜŜƴ 

tŀǳƭΩǎ tǳǇǇŜǘǎ ώŜŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ .ŜǊƴŀǊŘ tŀǳƭ ƘŀŘ ŀ ǘŜƭπ

ŜǾƛǎŜŘ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ .ŀƭǝƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ мфплǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мфрлǎύ ƻƴ ².![Φ Lǘ ǿŀǎ 

ƎǊŀƛƴȅΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ {ƻΣ L ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ŀǎ 

L ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 

ƘŀŘΦ 9ŘƛǘƘ CƭŀŎƪ !ŎƪƭŜȅ ŀƴŘ aŀǊƧƻǊƛŜ .ŀŎƘŜƭƻǊΣ Ƴƻǎǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ .ǳǘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǎǘȅƭŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜπ

ŎƘŀƴƛŎǎΦ 

t¢Υ  [ŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎƻΚ 

!{Υ  ! ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀΦ aȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ DǊƻǾŜǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ 

ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜΦ Lƴ ƴƻ ǿŀȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ L ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǿŀǎ ōƛƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ 

ǿŀǎ ōƻǘŀƴȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΣ ȊƻƻƭƻƎȅΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ {ƻΣ L Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘŀǳƎƘǘ 

ōȅ 5ƻŎǘƻǊ wƛƻǇŜƭΦ 5ƻŎǘƻǊ wƛƻǇŜƭ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όŜŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ 5ǊΦ WŀƳŜǎ [Φ 

{ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ tǳǇǇŜǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ - мфтп - ά!ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘϦ - tǳǇǇŜǘǎ ōȅ !ƭƭŀƴ {ǘŜǾŜƴǎΣ ǎǘŀƎŜ ōȅ CǊŜŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ  

tƘƻǘƻ ōȅ IŀǊǊȅ .ŀƎŘŀǎƛŀƴ  



мл 

[Φ wƛƻǇŜƭ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ !ƭƭŀƴύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƘŜ ŘƛŘ ǿŀǎ ǿǊƛǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ !ƴŘ L ǿŜƴǘ ƭƛƪŜΣ ά¢ƘŜ 

ǿƘƘŀŀŀǧǧΚΚΚΚέ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻǊ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ƭŀō ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜȅŜǇƛŜŎŜǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛƴ о5Φ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƘŀƭƭǳǎ ƻŦ ŀ 

ŦŜǊƴΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜǊƴ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ 

ǎŜŜƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǊŜ 

ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ L 

ŘƛŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳũ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀƛƴǘΦ L ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀ 

ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ L Ǝƻǘ όǘƻ ōŜύ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ǇƛƎƳŜƴǘΣ 

ȅƻǳ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƛƎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎΦ Iƻǘ 

ƎƭǳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ όǿƛǘƘύ ƎƭǳŜ ƎǳƴǎΤ Ǌŀōōƛǘ ǎƪƛƴ ƎƭǳŜΣ ƘƛŘŜ-

ƎƭǳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳƛȄ ǘƘŀǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ƳŜǎǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ŘƛŘΣ 

ōŀǎƛŎŀƭƭȅΦ 5ƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳũ 

ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀƭƭΦ  

.ǳǘ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎΦ L ǿŀǎ ŀ 

CŜƭƭƻǿΦ aȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ Ŏƻǎǘ ƳŜ ƴƻǘ ƻƴŜ 

ǇŜƴƴȅ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

ƘƻƳŜΦ L ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘǳǎǝƴƎ ǇǊƻǇǎ ƻǊ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ 

ƅƻƻǊΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘΩǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜ ǘƘƛǎ ŜŘǳπ

ŎŀǝƻƴΦ .ǳǘ .ƛƭƭ {ƘŜǊƳŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ 

ǘǳǊƴŜŘ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L ǿŜƴǘ ǳǇ ŦƻǊ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŬǾŜ 

ōƻȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǾŜ ōƻȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘǊŀƳŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

ǿŀǎ ŀ ƎƛǊƭΩǎ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ŎƻŜŘǳπ

ŎŀǝƻƴŀƭΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǎ ƛǘ ōŜŎŀƳŜΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΣ ŀ ƎƛǊƭΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƳŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ƛƴ 

ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ǇƭŀȅƛƴƎ άǇŀƴǘǎ ǇŀǊǘǎέ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ L ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ 

ǇǳǇǇŜǘŜŜǊ ƛƴ ƳŜΦ ²ƘŜƴ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ .ƛƭƭΣ  

{ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ tǳǇǇŜǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ - мфтп - ά!ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘϦ - tǳǇǇŜǘǎ ōȅ !ƭƭŀƴ {ǘŜǾŜƴǎΣ {ǘŀƎŜ ōȅ CǊŜŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ  

tƘƻǘƻ ōȅ IŀǊǊȅ .ŀƎŘŀǎƛŀƴΦ 



мм 

{ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ tǳǇǇŜǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ - мфтр - ά¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ ¢ƘǊŜŜέ  όIŜƴ ²Ŝƴ ǘƘŜ ƻǊŀŎǳƭŀǊ ǇƛƎΣ ŀƴŘ ¢ŀǊŀƴ - tǳǇǇŜǘǎ ōȅ !ƭƭŀƴ {ǘŜǾŜƴǎΦ  

tƘƻǘƻ ōȅ IŀǊǊȅ .ŀƎŘŀǎƛŀƴ Φ 

t¢Υ  !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ȅƻǳ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΚ 

!{Υ  Lǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 

Ƙŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

όōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎŜǘǎ ǎƴƻǿŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǎƴƻǿŜŘ ƛƴ ǳǇ ǘƘŜǊŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ 

ōǊŜŀƪΦ Lƴ Ƴȅ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘŜǊƳǎΣ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ 

ƻƭŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ƻǊǘƘƛŜ YƻƎŜƭƳŀƴ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ǇƭŀȅΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴŜ-ŀŎǘ Ǉƭŀȅ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƴŘ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻƴ tǊƻƳŜǘƘŜǳǎ .ƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 9ǾŜǊȅƳŀƴΦ ¢ƘŜ {ŜǾŜƴ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴ 

ƻōǎŎǳǊŜ aŀǳǊƛŎŜ aŀŜǘŜǊƭƛƴŎƪ ǇƭŀȅΦ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ 

LǎŀŀŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŀƎŜŀƴǘǎ ŀƴŘ !Ǌƛŀ 5ŀ /ŀǇƻΣ 

ŀƴ 9Řƴŀ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ aƛƭƭŀȅ ǇƭŀȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳũΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ 

ǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƛƴ .ŀǊ IŀǊōƻǊΣ aŀƛƴŜ ŀƴŘ L 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ǇǳǇǇŜǘ 

ǎƘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ ȅŜŀǊΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǿŜƴǘ ōǳǎǘΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ .ŀǊ IŀǊōƻǊ ƛǎ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ŀǧǊŀŎǘ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ 

ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ōȅ ŀƴȅ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ŜƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎΣ ŜƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ-ƻŦ ŘƻŀōƭŜΦ aȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ƘƛǊŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǳǎΤ Ƴȅπ

ǎŜƭŦ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 

ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ²ƘƛǘŜ [ŀƪŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ  



мн 

{ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ tǳǇǇŜǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ - мфтр - ά¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘϦ - tǳǇǇŜǘǎ ōȅ !ƭƭŀƴ {ǘŜǾŜƴǎΣ ǎŜǘ ōȅ wΦ {Ŏƻǧ /ŀƭƭŀƴŘŜǊΦ  

tƘƻǘƻ ōȅ IŀǊǊȅ .ŀƎŘŀǎƛŀƴΦ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƘǳƎŜ ǎƘƻǿǎΦ ¢Ŝŀ IƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ aƻƻƴΤ 

.ȅŜΣ .ȅŜ .ƛǊŘƛŜΤ ¢ƘŜ tŀƧŀƳŀ DŀƳŜΤ wƻōŜǊǘŀΦ hƴŜ ŀ 

ǿŜŜƪΦ /ƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜƭƭ ƻŦ ŀ 

ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴ-ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳǎǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎƘƻǿ 

ǿŀǎ ¢ƘŜ CŀƴǘŀǎǝŎƪǎ ŀƴŘ L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŜŘƛŀ 

ώŘŜƭƭϥŀǊǘŜϐ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ L ƘŀŘ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻƊΣ ŦǊƻƳ DƻŘ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜƴΣ ŀ ǎŜǘ 

ƻŦ ŘǊŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘ-ƻŦ ŀ ƳŜŘƛǳƳ-Řǳǎǘȅ ǘŜŀƭ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ƛǘΦ {ƻΣ ǿŜ ǳǎŜŘ 

ǘƘƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŀƪƛǎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǿŀƎ ǎƛƎƴΦ 

Lǘ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƻǊǊƻǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƳŜ 

ǳǇ ŀƴŘ ƪƛǎǎŜŘ ƳŜΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŀǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƭƭ 

ƴƛƎƘǘ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ōŀōōƭŜ ŀōƻǳǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ƴƻǘƘƛƴƎΗ  

Lǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ L ƳƻǾŜŘ 

ƻƴΦ ²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŀǘ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 

.ƛƭƭ {ƘŜǊƳŀƴ ǎǇŜƴǘ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Řƻ IƛǇǇƻƭȅǘŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǊ ŀǘ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ L ŀƭǎƻΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ŀŘǾƛǎƻǊΣ ŘƛŘ ŀ ǇǳǇǇŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ CŀǳǎǘǳǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƅŀǿŜŘΣ ōǳǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƘƻǿǎ ǿŜ ŘƛŘ ŀǘ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 

ǿŀǎ ¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ {ǘŀƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ /ŀǊƭƻ DƻȊȊƛΣ ǎŜǾŜƴπ

ǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻƳŜŘȅ ƛƴ ŎƻƳƳŜŘƛŀ ǎǘȅƭŜΦ 

.ƛƭƭ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘΥ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŘǳǾŜǘȅƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǧȅ 

ƳǳŎƘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿƘƛǘŜ ǾŜƭǾŜǘ ŀǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΣ 

ǿƛǘƘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ƭƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǊǎΦ 

L ŘƛŘ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ L ǇƭŀȅŜŘ ¢ǊǳũŀƭŘƛƴƻ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƎƻǊƎŜƻǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

LΩƳ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻƳŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ L ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

{ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ 

L ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜȅ !w9Κέ  



мо 

bƻǿ ƻŘŘƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ǎƻ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ ǳǇ 

ŀƴŘ ǎŀȅΣ άIŜȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦέ L ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άhƪŀȅΣ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦέ L ŎƘƻǎŜ 

ǘǿƻ ǎƘƻǿǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ¢ƘŜ YƛƴƎ {ǘŀƎΣ ǿƘƛŎƘ L 

ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǇǳǇπ

ǇŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ aŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƪƛƴŘ-ƻŦ ŀ ǎŎƻƻǇŜŘ ǊƻƻŦΣ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ 

ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƘƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜƴ ŘŜƎǊŜŜǎ ŎƻƻƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜΣ ƛƴπ

ǎƛŘŜΦ ²ƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘŜƴ ŘŜƎǊŜŜǎ ƘƻǧŜǊ ƛƴπ

ǎƛŘŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǘΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜΣ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ƘǳƎŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭ ƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǾŜƭǾŜǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘǇƛŜŎŜǎΧ

ƳŜƭǝƴƎΗ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀƪŜǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΗ Lǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ 

¸ƻǳ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎǝŎƪ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ƛƴ ƛǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊƻƳ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀǿŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǘŜƴǘ ǿŀǎ 

ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΥ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ŀƴŘ ŀƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǿŀǎ !ƴƴƛŜ 

DŜǘ ¸ƻǳǊ DǳƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘƻƛŎŜΦ 9ǘƘŜƭ 

aŜǊƳŀƴ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŘƻƴŜ ŀ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻƴ .ǊƻŀŘπ

ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ .ŀƭƭ Ǝƻǿƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƻƘŀƘ ŀƴŘ ƎƛƳŎǊŀŎƪ ȅƻǳΩŘ 

ŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻǘ ǊŜŀƭ ŬǊŜŀǊƳǎΦ 

¢ƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀƴǝǉǳŜ ǎǘǳũΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƭƛǾŜ ǘƘƛƴƎΦ {ƻΣ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜƴǘΣ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ŘƛǊǘ ƅƻƻǊΦ !ƴŘ 

ƛǘ ǊŀƛƴŜŘΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǎŜ LƴŘƛŀƴ ōƭŀƴπ

ƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘǊŜǎǎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘΗ {ƻΣ ǿŜΩǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǊƛŘƛŎπ

ǳƭƻǳǎƭȅ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻǳǜƛǘǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ Ŏƻǎπ

ǘǳƳŜǎ ŦǊƻƳ !ƴƴƛŜ DŜǘ ¸ƻǳǊ DǳƴΦ ²Ŝ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƻƴƭȅ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ hŦ ¢ƘŜŜ L {ƛƴƎΦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 

ŎƭƻǎŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ Dǳȅǎ 

ŀƴŘ 5ƻƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ǎƘƻǿǎ ŜǾŜǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀǘΦ .ǳǘ ŦƻǊ 

!ƴƴƛŜ DŜǘ ¸ƻǳǊ DǳƴΣ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŘŜπ

ǎǘǊƻȅŜŘΣ ǘƘŜ ƎǳƴǎΣ ǘƘŜ ŀƴǝǉǳŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŘŜπ

ǎǘǊƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎŜǎ L ŎŀƴΩǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΦ ¢ƻǿŀǊŘ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ L ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎǘƻǊŜ ƻƴ мпǘƘ 

{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōǳǘ WƛƳ aƻǊπ

ǊƛǎΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΦ 

²Ŝ ǎŀƛŘ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΣ ά.ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ Řƻ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǇǳǇǇŜǘ ǘƻǳǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ  

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ - CǊƻƳ άWŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀƴǎǘŀƭƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 

CƻƭƪǘŀƭŜǎέ - мфул - ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ά/ŀǇ ƻΩ wǳǎƘŜǎΦέ  5ƻǊƛǘ YǳǎƘƴŜǊ ŦǊƻƴǘ 

ƭŜƊΦ  tǳǇǇŜǘǎ ōȅ !ƭƭŀƴ {ǘŜǾŜƴǎ - tƘƻǘƻ ōȅ 9Φ tŜƴƴ {ǘŜǇƘŜƴǎ  


